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Con un gran éxito llegan
nuevos desafios

A medida que los equipos de electrdnica crecen, la
coordinacion se convierte en el factor limitante para ofrecer
productos de éxito. Los responsables de ingenieria ya no se
encargan Unicamente de supervisar la ejecucién del disefio.
En su lugar, deben alinear personas, procesos y datos en
multiples disciplinas, cada una de las cuales opera con sus
propias herramientas, prioridades y flujos de trabajo.

Este cambio conlleva un nuevo nivel de complejidad. Los
equipos de ingenieria eléctrica, mecanica, de software y de
la cadena de suministro deben colaborar de formas que no
eran necesarias cuando los equipos eran mas pequefios

y los proyectos eran mas sencillos. Como resultado, los
retrasos, los problemas de comunicacion y los retrabajos
se vuelven mas probables. El cambio es inevitable, y no se
debe a una falta de talento, sino a que el sistema utilizado
para coordinar el trabajo no puede seguir el ritmo de los
requisitos de coordinar un equipo mas grande.

Este informe técnico analiza coémo las organizaciones

van mas alld de la colaboracion informal hacia flujos de
trabajo estructurados y conectados que ofrecen visibilidad
en tiempo real. Describe cémo este cambio permite a

los responsables de ingenieria reducir el riesgo, mejorar

la previsibilidad y recuperar el control a medida que sus
equipos crecen.

La creciente complejidad
del desarrollo electronico

El desarrollo de la electronica moderna conecta multiples
disciplinas, cada una de las cuales contribuye a la calidad del
producto final. Los ingenieros de sistemas crean requisitos,
los ingenieros eléctricos desarrollan esquemas y disefios

de PCB, los ingenieros mecanicos garantizan el ajuste
mecanico y el rendimiento térmico, los equipos de software
implementan la funcionalidad embebida y los especialistas
en la cadena de suministro gestionan la disponibilidad y el
coste de los componentes.

Estas funciones no deben operar de forma aislada. Cada
decision en un drea repercute en otra. La eleccion de
componentes afecta a las restricciones térmicas. Los
ajustes mecanicos pueden afectar al disefio de la PCB. Una
interrupcién imprevista en la cadena de suministro puede
obligar a realizar cambios de disefio en una fase avanzada
del proceso. Todas las decisiones deben rastrearse para
verificar los requisitos de disefo.

Para los responsables de ingenieria, esto plantea un reto
de visibilidad y coordinacién. El trabajo ya no es secuencial.
En su lugar, avanza a través de ciclos superpuestos de
iteracion, retroalimentacion y ajuste. Mantener la alineacion
entre estos elementos dindmicos requiere mucho mas que
las técnicas tradicionales de gestion de proyectos de una
época mas sencilla.

Altium.

Ddénde empieza a fallar la
coordinacion

En las primeras etapas de una empresa o proyecto, la
comunicacién es informal. Los miembros del equipo
comparten conocimientos directamente, las decisiones
se comunican rapidamente y todos trabajan con un
entendimiento comun del trabajo.vSin embargo, a medida
que los equipos crecen, este modelo informal deja de ser
escalable. La comunicacién se fragmenta y la informacion
emvpieza a dispersarse entre multiples sistemas y formatos.
Los ingenieros dedican cada vez mas tiempo a buscar la
versién mas reciente de un disefio, aclarar los requisitos o
confirmar la responsabilidad de las tareas.

Con el tiempo, estas ineficiencias se agravan. Los
comentarios se duplican o se pierden, los problemas de
integracion se detectan tarde y las decisiones se toman sin
una visibilidad completa de su impacto posterior. Lo que
empieza siendo un inconveniente menor acaba provocando el
incumplimiento de los plazos, un aumento de los costes y una
menor confianza en los calendarios de entrega.

El problema no es la comunicacion en si.
Es la ausencia de estructura y conexion
entre los elementos del proceso de
desarrollo.
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Un analisis mas
detallado de la fase de
especificacion

A menudo, el fallo comienza al principio mismo de un
proyecto, durante la fase de especificacion.

Muy a menudo, los responsables de ingenieria participan
personalmente en la definicion de los requisitos del
sistema o estas tareas de definicion del disefio se

llevan a cabo bajo su estrecha supervision. Por lo
general, la estrategia de producto de una empresa esta
directamente vinculada a las decisiones importantes
sobre los requisitos que se toman en este paso.

Los requisitos de clientes potenciales o las ideas de
producto de las partes interesadas internas, como

el equipo de gestion de productos, se recopilan y se
refinan para convertirlos en especificaciones, de modo
que el equipo de disefio esté preparado para iniciar el
desarrollo del producto con una comprension clara de lo
que debe hacer.

Los equipos suelen realizar el seguimiento de los
requisitos de disefio mediante una combinacién de hojas
de calculo, documentos, reuniones y comunicaciones
por correo electrénico. Aunque este enfoque puede
parecer suficiente al principio, répidamente se vuelve
engorroso al considerar el flujo de desarrollo completo.
Los requisitos almacenados en documentos son dificiles
de rastrear y actualizar. Los cambios no se comunican
con claridad y no existe una forma coherente de
vincular esos requisitos con el trabajo de disefio para su
verificacion y validaciéon. Como resultado, los equipos
suelen trabajar con informacién incompleta u obsoleta.

Altium Agile Teams ofrece una forma sencilla de
recopilar todos los datos del proyecto procedentes

de distintas fuentes e incorporarlos a su sistema de
gestion de requisitos. Los requisitos pueden describir
caracteristicas detalladas y diversas de un producto.
Pueden ser requisitos mecanicos tan sencillos como

la anchura, la altura y la longitud de la carcasa, o tan
complejos como la dindmica de un dron. Los requisitos
electronicos podrian ser la tension de alimentacion y la
potencia, la frecuencia PWM y la corriente de control,
o la sensibilidad de un sensor. Otros tipos de requisitos
incluyen parametros de software, como la interfaz de
usuario (Ul) necesaria o una interfaz de programacion
de aplicaciones (API), o requisitos ambientales, como los
parametros de compatibilidad electromagnética (EMC),
los rangos de temperatura de funcionamiento o las
propiedades de impermeabilidad.

Altium.

PDF
Parameter min max
Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands 76MHz 108MHz
[Sensitivity (EMF) 2uV

Radio text sensitivity (EMF) 15uv

JAudio Output voltage (RMS) 0.9V v
JAudio Frequency Response 30Hz 15kHz
JAudio Stereo Separation 25dB

|Audio Noise reduction if reception poor

Using external USB-C PD power adapter 12v
F-Type Antenna Connector 500hms 750hms

Display readable from 12 feet at daylight

IR remote support

Display shows Frequency, Radio text, Signal Strength

Display has Mono/Stereo indicator

[Station Preset Memory 20|

Nob for tuning

[Size of enclosure WxHxL 250mm x 50mm x 200mm

Importar

Document Importer [BETA] x

Import your Requirements

Supported file extensions are the following: .pdf, .docx, xlsx, .csv

@

o, docx, xisx, .csv (max. file size of 50 MB)

For simpler importing, please use our Excel template

Cancel

Requisitos en
Altium Agile Teams

&) Requirements
Table Doc Connections V.Status V.matrix Properties

B FTunerspec

Verification & Validation
Identifier 1 o Text

SheetLREQ1 ...  Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands 76.00 Mz 108.00 MHz
SheefLREQ10 .o  Display readable from 12 feet at daylight

SheetLREQM .o  IRremote support

SheetlREQT2 ... Display shows Frequency, Radio text,

Sheet1 REQ 13 Display has Mono/Stereo indicator

SheetLREQ14 ... Station Preset Memory 20.0

SheetLREQTS ..  Nobfortuning

Sheet1 REQ 16

Sheet1 REQ 2
Sheet1 REQ 3

Sheetl REQ 4

Sheett REQ 5

Sheet1 REQ & Audio Stereo Separation 25
SheetlREQ7 oo Audio duction i recepio
SheetLREQS  .oo  Using extemal USE-C PD power adapter

Sheet1 REQ 9 F-Type Antenna Connector 500hms

Figura 1: Altium Agile Teams importa requisitos de documentos de
especificaciones y hojas de célculo existentes al Requirements Portal,
lo que convierte una especificacion estatica de sintonizador de FM en

requisitos estructurados y trazables.
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El desarrollo de nuevos productos requiere requisitos
de ingenieria bien gestionados. El Requirements Portal
clasifica diferentes tipos de requisitos y los pone a
disposicion de todos los que trabajan en el proyecto de
disefio. Durante la fase de disefio conceptual, el equipo
afiadird requisitos nuevos y mas detallados. Un bloque
de disefio puede requerir una sefial o una tension de
alimentacion determinadas para su funcionamiento.
Esta sefial o tensién de alimentacion se genera en un
bloque vecino y, por lo tanto, se convierte en un nuevo
requisito. Los ingenieros introduciran el nuevo requisito
en relacién con el requisito original y ambos formaran
entonces una jerarquia de requisitos.

@) Sheet1 REQ1 0/0
Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands

Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands
76.0MHz 108.0MHz

Assigned: #Sheet] REQ 1-4

Place

0/0 B Sheet1 REQ10
Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands Display readable from 12 feet at daylight

Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands Display readable from 12 feet at daylight

Olaf Zinke B Sheet1 REQ11

IR remote support

IR remote support

Figura 2: los requisitos eléctricos se asignan a bloques esquematicos de
nivel superior como comentarios o como tareas, vinculando cada requisito

directamente con el miembro del equipo responsable de su implementacion.

El Requirements Portal rastrea las asignaciones en
funcién de los requisitos. Esto garantiza que no se pase
por alto ningun requisito. Las asignaciones que faltan
son faciles de detectar. Los responsables de ingenieria
tienen visibilidad constante sobre las asignaciones y las
responsabilidades.

Altlum.

Alo largo de todo el proceso de desarrollo, los
requisitos estan disponibles y el disefio se puede
validar y verificar en funcion de ellos. La cobertura

de validacion y verificacion se rastrea y estd visible
para el responsable de ingenieria en todo momento.

En caso de que los requisitos cambien durante el
proceso de disefio, es importante que los responsables
de ingenieria y los lideres de proyecto puedan ver el
impacto del cambio y evaluar qué partes del disefio se
vieron afectadas. A partir de esta informacion, pueden
tomar medidas de inmediato. Las capacidades de
gestidn de requisitos de Altium Agile Teams garantizan
que los cambios se propaguen por la jerarquia de
requisitos del proyecto de forma adecuada, de modo
que el equipo pueda implementar cambios de disefio
eficientes. Esto permite cumplir los plazos de los
proyectos y mantiene al equipo alineado para crear un
producto de alta calidad, independientemente de como
cambien las expectativas sobre el producto.

Una vez que el disefio electrénico de nivel superior esté
listo, el responsable de ingenieria o el jefe de proyecto
puede asignar los requisitos eléctricos a los bloques
esquematicos de nivel superior como comentarios o
asignarlos como tareas al miembro especifico del equipo
responsable de disefiar dichos bloques.

+ Add Table Connections V.Status V.matrix Properties

Identifier T = Text

Sheet] REQ 1 ... Frequency, confgurable for US, EU and JP Bands 7
Sheet] REQ 10 Display readable from 12 feet at daylight

Sheet1 REQ T IR remote support

Sheetl REQ 12 Display shows Frequency, Radio text, Signal Strength

Sheet] REQ 13 Display has Mono/Stereo indicator
Sheetl REQ 14 Station Preset Memory 2

Sheetl REQ 15 Nob for tuning

Sheetl REQ 18

f enclosure WxHxL 250.00 millime! millimeters X
mil s

Sheetl REQ 2 Sensitivity (EMF) 2uV

Sheetl REQ 3 Radio text sensitivity (EMF) 1

Sheetl REQ 4 Audio Output voltage (RMS)

Figura 3: el Requirements Portal realiza el seguimiento de cada requisito
con respecto a su bloque de disefio y referencia de disefio aplicables. Las
asignaciones pendientes son faciles de detectar y ningun requisito se pasa
por alto.

www.altium.com
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Gestion del equipo de diseino: liberar a sus

expertos para colaborar

La gestidn de equipos de disefio se trata de mucho mas
que asignar tareas y cumplir plazos. Se trata de crear

un entorno en el que la innovacién, la precisién y la
colaboracion cobren vida. En @mbitos muy técnicos como la
ingenieria electrdnica, la complejidad de los proyectos exige
una coordinacion estructurada, una comunicacion clara 'y un
acceso fluido a las herramientas y los datos.

Para llevar a los equipos de disefio al éxito, los lideres

de ingenieria deben garantizar que todos los miembros

del equipo puedan contribuir de forma eficiente y sin
obstaculos. Esto implica alinear los flujos de trabajo,
estandarizar los procesos y mantener la visibilidad durante
todo el ciclo de vida del disefio. Sin visibilidad y orientacién
clara, los equipos suelen tener problemas con conflictos
de versiones, falta de comunicacion y duplicacién de
esfuerzos, todo lo cual puede provocar retrasos y errores
COostosos.

Los equipos de disefio actuales necesitan un espacio de
trabajo compartido, facilmente accesible y centralizado.
Aqui es donde las plataformas habilitadas para la

nube, como Altium Agile Teams, desempefian un papel
transformador. Al permitir una colaboracién conectada,
estos entornos eliminan los silos tradicionales y permiten
que equipos distribuidos trabajen juntos en tiempo real.
Los disefiadores pueden acceder a datos de proyecto
actualizados, compartir comentarios al instante y garantizar
que todos trabajen siempre con la version mas reciente de
un disefio.

Share Item

2m

super.layouter@thelayoutservice.com X

No se puede exagerar la importancia de la accesibilidad.

En el panorama actual de la ingenieria global, los equipos
trabajan juntos desde cualquier lugar del mundo. Un entorno
accesible garantiza que la ubicacion ya no suponga una
barrera para la productividad. Tanto si un miembro del
equipo se encuentra en la oficina como si trabaja en remoto
o colabora desde diferentes husos horarios, puede acceder
de manera segura a los archivos del proyecto, las reglas de
disefo y las bibliotecas de componentes sin interrupciones.

Ademas, soluciones como Altium Agile Teams ayudan a los
responsables de ingenieria a supervisar mejor el avance del
disefio. Pueden aplicar estandares de manera mas eficaz

y garantizar que todos los cambios queden documentados
y sean auditables. Este nivel de transparencia genera
confianza dentro del equipo y con las partes externas
interesadas.

Otra ventaja clave es un avance mas rapido en el disefio.
Cuando el entorno de trabajo es intuitivo y unificado, los
equipos dedican menos tiempo a gestionar archivos y mas
tiempo a resolver retos de ingenieria. Funciones como el
control de versiones, los comentarios y la colaboracion en
directo reducen los cuellos de botella y aceleran la toma de
decisiones.

Al trabajar con Altium Agile Teams, los responsables

pueden incorporar facilmente a los miembros del equipo
afiadiéndolos al espacio de trabajo colaborativo. De forma
automatica, con independencia de su ubicacion geografica,
obtendran acceso a todos los proyectos en los que se
trabaje dentro de esta configuracién del espacio de trabajo.
El acceso se gestiona de forma centralizada mediante roles y
permisos de usuario. Cualquier miembro del equipo solo ve lo
que necesita ver para colaborar eficazmente.

Can Edit v

Figura 4: La incorporacion de un servicio de disefio externo solo requiere una direccion de correo electrénico y el nivel de
acceso adecuado. En este caso, se conceden permisos de edicion para un Unico proyecto.

Altium.
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El proceso de incorporacion es tan sencillo como proporcionar una direccién de correo electrénico. Esta facilidad de
incorporacién segura es especialmente Util al incorporar consultores de disefio externos o proveedores de servicios de
disefio/layout. Tradicionalmente, esta accién podria requerir una configuracion prolongada mediante un ticket de TI, lo que
podria incluso implicar el envio fisico de hardware o dispositivos VPN. En su lugar, un espacio de trabajo en la nube puede
incorporar a colaboradores externos casi con la misma facilidad que a los miembros del equipo interno. Los socios externos
pueden ser miembros de pleno derecho del espacio de trabajo, con los mismos derechos que los empleados internos o,
para reforzar la proteccion de la Pl, su acceso se puede restringir a solo ver o editar carpetas o proyectos especificos. En la
fig. 4 se comparte un proyecto con una persona de un servicio de disefio externo con acceso de EDICION. Puede ver a esta

persona en la fig. 5 como «Invitado».

Share: Sample - Kame_FMU

ed With (3)

. Workspace Members

Hera we see the "Super Layouter™
with Edit permissions as a guest

Next

Only people

above can ac

Can View ~

Can Edit ~

Can Edit ~

Cancel

Figura 5: El servicio de disefio externo aparece en el espacio de trabajo como invitado con acceso
controlado. Los colaboradores externos contribuyen sin ver el resto del trabajo del equipo.

Algunos proyectos de disefio requieren un circuito integrado
de aplicacion especifica (ASIC). El uso de un Cl desarrollado a
medida ralentiza todo y aumenta significativamente el riesgo
de no cumplir las expectativas de plazo de comercializacion
y presupuesto.

Un responsable de ingenieria necesita proteger la
informacidn, minimizar los costos y mantener los proyectos
en marcha. Evitar un redisefio del Cl es clave para alcanzar
esos tres objetivos. El proyecto podria retrasarse un mes si el
Cl no cumple los requisitos de la aplicacion.

Tradicionalmente, la interaccion con los proveedores de ASIC
esta fragmentada. Los ingenieros intercambian informacion
por correo electrénico, PDF o notas de reuniones, y es muy
facil que los requisitos, la intencién de disefio o el contexto
se pierdan.

Por el contrario, Altium Agile Teams puede proporcionar

al equipo de disefio de Cl un acceso seguro a un espacio

de trabajo compartido. Eso significa que ya no tienen que
trabajar de forma aislada. De hecho, pueden ver el esquema
del sistema en evolucion y el contexto de la PCB en las
primeras fases del proceso. Esto reduce los desajustes
desde el inicio hasta la finalizacién del disefio.

A continuacion, los equipos pueden utilizar la plataforma
para trasladar directamente los requisitos a nivel de sistema
a requisitos de Cl, todo dentro del mismo entorno. En

lugar de recopilar documentos dispersos, todos trabajan a
partir de la misma fuente de verdad. Ademas, Agile Teams
permite colaborar en tiempo real en los datos de disefio, con
acceso compartido a los esquemas de Cl, los resultados de

Altium.

simulacion y los comentarios, que se pueden debatir y mejorar
de manera centralizada. No es necesario enviar archivos

de un lado a otro: la conversacion tiene lugar directamente
sobre los datos reales, mostrados visualmente. Todos los
comentarios y opiniones se pueden realizar con referencia
directa al disefio. Ademas, los equipos pueden realizar un
seguimiento conjunto de las tareas, los problemas y las
responsabilidades, lo que permite mantener a todos los grupos
internos alineados y responsables. Altium Agile Teams integra
los datos de validacion directamente en los flujos de trabajo
de disefio, verificacion y validacion. Esto significa que los
lideres y participantes del proyecto pueden verificar resultados
como los de pruebas, el comportamiento térmico o los datos
de cualificacién, tanto con respecto a los requisitos definidos
inicialmente como a los nuevos requisitos.

En resumen, Altium Agile Teams ofrece a los responsables de
ingenieria la oportunidad de agilizar la forma en que colaboran
los miembros de su equipo. Pueden pasar de un modelo de
colaboraciéon manual y desconectado a un flujo de trabajo de
ingenieria transparente, en tiempo real y totalmente trazable.
Y ese es realmente el valor clave: una mejor alineacion,
iteraciones mas rapidas y menos sorpresas cuando el silicio
se une a la placa. Integramos al proveedor de Cl en el proceso
de disefio del sistema, en lugar de tratarlo como una caja
negra externa. Ambos responsables de ingenieria, tanto el del
lado de la placa/sistema como el del proveedor de Cl, tienen
visibilidad total en tiempo real y pueden intervenir a tiempo si
surgen problemas que requieren de realineacion.

www.altium.com
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Gestion del proceso de diseio: fomento de un éxito

predecible

Las capacidades de gestion de Altium Agile Teams
garantizan que el equipo de disefio esta configurado

y que los requisitos estan definidos y asignados. Con
ello, los responsables de ingenieria pueden centrar su
atencion en la gestion del propio proceso de disefio.
Agile Teams les proporciona la estructura que necesitan
para controlar la complejidad manteniendo los proyectos
dentro de los plazos previstos.

Dos prioridades impulsan este imperativo. La primera

es la creciente presion para acelerar la velocidad de
disefio trabajando en paralelo. Los responsables deben
garantizar transiciones fluidas entre las etapas de disefio
para que nada se quede atascado entre las fases. La
segunda es minimizar el riesgo reduciendo los redisefios
de PCB. Unos requisitos claros, puntos de control
definidos y revisiones continuas detectan los problemas
al principio del ciclo en lugar de al final, donde el coste de
correccién es mayor.

Fundamental tanto para la velocidad como para la
estructura es la transparencia en el proceso de disefio.
Los responsables de ingenieria y los jefes de proyecto
necesitan poder ver como estan las cosas dondequiera

y cuandoquiera que lo deseen: si el flujo avanza, donde
se forman cuellos de botella y si hay algo bloqueado.

Esa visibilidad permite a la direccidn intervenir a tiempo,
evaluar los problemas y mantener el proyecto en marcha.
También permite detectar los riesgos de forma temprana
y hace que los plazos de entrega sean predecibles.
Cuando los lideres aprenden esas lecciones a lo largo

de muchos proyectos, pueden incorporar las mejores
practicas en las politicas centrales para que todos los
proyectos y miembros del equipo se beneficien. El
objetivo no es solo la rapidez. Se trata de la ejecucién del
disefio con control, visibilidad y resultados predecibles.

La plataforma de colaboracién en la nube de Agile Teams
conecta a todos los miembros del equipo y les permite
compartir los requisitos y los datos de disefio para que
puedan tomar decisiones ad hoc con todo el contexto.
También proporciona flujos de trabajo de procesos
predefinidos y configurables que estandarizan el flujo

de disefio de hardware desde la recopilacién inicial de
requisitos hasta el lanzamiento a produccion. Los flujos
de trabajo estandar predefinidos dan soporte a procesos
recurrentes clave. Esos flujos de trabajo predefinidos
son: creacion de proyectos, solicitud de componentes

y revision del disefio. Estos flujos de trabajo ofrecen un
enfoque estructurado para el disefio de productos. Se
conectan directamente con los miembros del equipo

del espacio de trabajo y hacen referencia a la base de
datos del proyecto, de modo que cada tarea opera con la
version de disefio correcta.

Una vez iniciado, un flujo de trabajo avanza
automaticamente de una tarea a la siguiente, eliminando
los retrasos en las transferencias y vinculando de forma
inequivoca las tareas con el estado actual del disefio.
Las tareas de revision y aprobacion estan claramente
definidas: no se pasa por alto ningin comentario de los
revisores y todas las solicitudes de aprobacion se dirigen
al aprobador correcto. El iniciador del flujo de trabajo y la
direccién de ingenieria tienen visibilidad total del avance
del proceso y de las responsabilidades en cada etapa.

Si es necesario ajustar una plantilla de flujo de trabajo,
todas son configurables segun los requisitos especificos
de cada equipo.

Altium.
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Un flujo de trabajo en detalle: Revisiones de disefio
asincronas

Para equipos distribuidos que trabajan en diferentes
ubicaciones y zonas horarias, o en los que los miembros
del equipo no pueden coordinar sus horarios para una
reunion de revision sincrona, el flujo de trabajo predefinido
de revisién de disefio organiza las revisiones de forma
asincrona.

bmitter initiat

Figura 6: El flujo de trabajo predefinido de revision de disefio en Altium Agile
Teams muestra un flujo automatizado desde el inicio de la revision hasta su
aprobacion o rechazo.

Los datos de disefio, esquemas, disefios de PCB, resultados
de simulacidn, listas de comprobacidn, revisores, requisitos
y comentarios estan todos mapeados y visualizados

en un mismo lugar. Esto reduce el tiempo de revision,
garantiza que no se pase por alto ningln comentario y
ofrece al responsable del proyecto visibilidad en tiempo
real del estado de la revision. Las listas de comprobacion
estandar, mejoradas con puntos de control especificos del
disefo, garantizan que no se pase nada por alto. Todos

los comentarios se archivan y las tareas derivadas de la
revision se registran y asignan para su resolucion.

My Tasks

Checklist

Reviewers (

Figura 7: El panel de control de revision del disefio muestra el progreso de
la lista de comprobacion, el estado de los revisores y los comentarios en un
solo lugar. Los responsables pueden ver quién ha completado sus tareas de
revisién y quién aun debe responder.

Altlum.

El flujo de trabajo de revision de disefio sustituye el caos
del correo electrénico por un proceso reproducible y
estructurado que mantiene los comentarios organizados

y las decisiones transparentes. Los responsables de
programa y los responsables de ingenieria pueden ver qué
revisores han completado su revision y quiénes aun deben
responder. Pueden enviar recordatorios directamente
desde el panel de control.

Los flujos de trabajo configurables llevan el control del
proceso de disefio un paso mas alla. Un flujo de trabajo
configurado para adaptarse a la metodologia de disefio
establecida de un equipo se convierte en el flujo estandar
de ahora en adelante.

Figura 8: un flujo de trabajo configurable del proceso de disefio en Altium
Agile Teams, que abarca desde la recopilacion de requisitos hasta el
lanzamiento a produccion. Las transiciones automaticas, las fases de
revision y los bucles de reprocesamiento mantienen el proceso en marcha
sin coordinacién manual.

Una vez aplicado al espacio de trabajo e iniciado para un
nuevo proyecto, el flujo de trabajo avanza por todas las
etapas de disefio y revision hasta que el flujo de disefio
converge y el producto estd listo para la produccion. Los
responsables de ingenieria tienen visibilidad continua
del estado del proyecto en todo momento: pueden ver
la fase exacta del proceso y qué miembro del equipo es
responsable de completar la tarea actual.

Figura 9: El inicio del flujo de trabajo asigna responsabilidades y activa
notificaciones automaticas, garantizando que los miembros adecuados del
equipo participen desde el primer paso del disefio.

www.altium.com
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Las notificaciones automaticas informan a la direccién

de ingenieria cuando el equipo completa etapas clave o
cuando se requiere una iteracion de disefio adicional para
resolver incidencias pendientes.

Figura 10: La etapa de revision del disefio previa al trazado dentro del flujo
de trabajo.

Considere una situacion en la que el proceso ha alcanzado
la fase de revision del disefio previa al trazado. Cuatro
miembros del equipo estan revisando el disefio (fig. 10).
Mas adelante, en la fig. 11 se muestra que el disefiador de
la fuente de alimentacion sigue pendiente. Todavia no ha
respondido. Puede que esa persona no esté disponible

y que la revision pendiente corra el riesgo de estancar el
proyecto.

Figura 11: los responsables de ingenieria pueden identificar qué revisor aun
no ha respondido y reasignar la tarea directamente en el flujo de trabajo,
manteniendo la revisién segun lo programado.

La direccién puede intervenir directamente para identificar
al revisor pendiente y asignar un revisor alternativo, o
asumir la revisiéon como tarea personal para garantizar que
se complete a tiempo. La configuracién del flujo de trabajo
permite este tipo de intervencion por parte de la direccién
sin alterar la estructura del proceso.

Ademas de ofrecer visibilidad en tiempo real del estado
actual del proceso, Altium Agile Teams mantiene un registro
completo de todos los cambios confirmados con enlaces
directos a los datos de disefio en cada momento.

Altium.
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Figura 12: El historial del proyecto en Altium Agile Teams registra cada
cambio confirmado con la atribucién del autor, la marca de tiempo y los
archivos afectados, lo que proporciona a los responsables un mapa completo
de la evolucion del disefio y el historial.

Los responsables ven exactamente qué ha cambiado en
cada paso. Pueden comparar esquemas, disefios de PCB y
datos de la BOM con cualquier revisién anterior.

En conjunto, estas capacidades de gestidon de procesos

de disefio ofrecen a los responsables de ingenieria una
visibilidad continua desde el inicio del proyecto hasta el
lanzamiento a produccion. Altium Agile Teams proporciona
a los responsables de ingenieria un control directo sobre
cémo avanza el trabajo de disefio en la organizacion. Los
flujos de trabajo configurables establecen altos estandares
para los flujos de disefio que siguen todos los equipos,

con un avance automatico de las etapas que mantiene

los proyectos en marcha sin necesidad de un seguimiento
manual. Los responsables pueden supervisar el progreso
en tiempo real, detectar cuellos de botella antes de que

se conviertan en retrasos y reasignar tareas sin alterar la
dindmica del equipo. Las revisiones de disefio estructuradas
estan integradas directamente en el flujo en lugar de
afadirse a posteriori. En todo momento, cada disefio se
gestiona mediante control de versiones y cada cambio queda
registrado, lo que proporciona a los equipos un historial de
cambios de ingenieria completo y preciso en el que pueden
confiar. Los resultados son cuantificables: una empresa de
infraestructura eléctrica para edificios, tras estandarizar los
flujos de trabajo de Altium en un equipo de disefio de 50
personas, registré una reduccion de fallos de casi el 50 %

y completd la transicién en seis semanas sin interrumpir el
trabajo de ningun ingeniero.
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Figura 13: Desde cualquier punto del historial del proyecto, los responsables
e ingenieros pueden comparar esquemas, disefios de PCB y listas de
materiales entre revisiones para comprender exactamente qué cambid y por
qué.
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Disefar bien a la primera: gestion de equipos
multidisciplinares de electronica

El desarrollo de productos electrénicos no se produce
en una Unica disciplina. Las decisiones que toman

los ingenieros eléctricos y los disefiadores de PCB
afectan a las restricciones mecadnicas. La eleccion de

los componentes influye en los plazos de la cadena de
suministro. Las dependencias de software definen los
requisitos de hardware. La viabilidad de fabricacion
retroalimenta las decisiones de disefio. Todos los dominios
se cruzan entre si, y la mayoria de los problemas de
desarrollo de productos surgen precisamente en esas
intersecciones de dominios. Histéricamente, esos
traspasos entre disciplinas carecian del contexto y la
responsabilidad suficientes. El enfoque de plataforma de
Agile Teams cubre esos puntos ciegos.

Procurement

Electrical

Los responsables de ingenieria han llegado a aceptar tales
desafios de coordinaciéon como inevitables a medida que
su equipo crece. Cuando cada disciplina opera con sus
propias herramientas y se comunica a través del correo
electronico, unidades compartidas y notas de reuniones, la
falta de alineacion se vuelve inevitable. La PCB se disefia
conforme al contorno de placa que el equipo de mecanica
actualizé hace tres dias. El equipo de software trabaja
basandose en una asignacion de pines que el ingeniero de
hardware revisé la semana pasada. El equipo de compras
adquiere componentes a partir de una BOM que ya no
refleja el disefio actual. Cada equipo esta trabajando duro,
pero ninguno esta trabajando a partir de la misma verdad.

Altium Agile Teams aborda esto directamente. Al conectar
todos los dominios funcionales en un Unico espacio de
trabajo compartido, la plataforma proporciona a todas

las disciplinas acceso a los mismos datos, los mismos
requisitos y los mismos datos de disefio.

2

Mechanical

Software

Manufacturing

Figura 14: Los problemas de desarrollo de productos surgen en la interseccion de las disciplinas. Altium Agile Teams conecta los datos de ingenieria
de sistemas, ingenieria eléctrica, ingenieria mecanica, desarrollo de software, compras y fabricacién en un tnico entorno compartido.

Altium.
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Codisefio ECAD-MCAD:
cerrando la brecha mecanico-eléctrica

La causa mas frecuente de redisefios en fases avanzadas
del desarrollo electrénico se origina en la brecha existente
entre el disefio eléctrico y el mecanico. Los contornos de
la placa cambian. Las alturas de los componentes varian.
La ubicacion de los conectores se desplaza. Cuando cada
equipo trabaja en su propia herramienta independiente

e intercambia datos mediante archivos exportados, esos
cambios se transmiten lentamente y llegan sin contexto. El
resultado son interferencias que se detectan en la fase de
prototipado, después de haber encargado el utillaje y fijado
los plazos.

Altium Agile Teams incluye una capacidad nativa de
codisefo bidireccional ECAD-MCAD, que conecta Altium
Designer directamente con SOLIDWORKS, PTC Creo,
Autodesk Inventor y Autodesk Fusion 360.

Cuando el ingeniero mecanico actualiza el contorno de

la placa o cambia la posicidn de una zona de exclusion,
dichos cambios estan disponibles para el disefiador

de PCB inmediatamente después de una rapida
sincronizacion, sin necesidad de exportar un archivo STEP,
enviar un correo electrénico ni programar una reunion de
sincronizacion presencial. Una vez que el disefiador de
PCB ha movido un conector o ajustado la colocacion de un
componente, el equipo mecanico puede ver el modelo 3D
actualizado en su entorno nativo.

Como ambos equipos trabajan con exactamente los
mismos datos, detectan los problemas de ajuste desde el
principio. La conexion bidireccional facilita garantizar que
la PCB encaje en la carcasa. El disipador térmico se alinea
con los componentes de potencia. Se puede acceder a
los conectores sin desmontar el dispositivo. El ingeniero
mecanico y el disefiador de PCB pueden confirmar todo
esto antes de construir un solo prototipo.
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Figura 15: El codisefo bidireccional ECAD-MCAD en Altium Agile Teams mantiene el disefio mecanico y eléctrico en
sincronizacién continua, eliminando los retrasos en el intercambio de archivos y las discrepancias de versiones.
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Una Unica fuente de verdad para todas las disciplinas

Mas alld de la sincronizacién ECAD-MCAD, cada miembro
del equipo en el espacio de trabajo utiliza la misma version
de los datos del proyecto. Los requisitos, los archivos

de disefio, las BOM, los resultados de simulacion, las
bibliotecas de componentes y el estado del flujo de trabajo
se conservan en un unico lugar y son accesibles desde
cualquier ubicacién. Esto es importante en la practica. El
ingeniero de software que comprueba las asignaciones

de pines no necesita pedir al ingeniero de hardware que
exporte y envie el esquema mas reciente. En su lugar,
abre el navegador, accede al proyecto y ve el estado
actual. Un especialista en aprovisionamiento que revisa

la disponibilidad de componentes no trabaja a partir de
una BOM enviada por correo electrénico hace tres dias.
Accede a la BOM actualizada directamente en el espacio
de trabajo. Un ingeniero mecanico que comprueba los
espacios libres no espera a que llegue un archivo STEP. El
modelo 3D actualizado ya esta ahi.

Altium.

El espacio de trabajo compartido también admite toda la
gama de actividades de colaboracion: los requisitos son
visibles y estan vinculados a los bloques de disefio, los
flujos de trabajo y las revisiones de disefio son accesibles
para todas las partes interesadas pertinentes, las tareas
se asignan y se realiza su seguimiento en contexto, y las
variantes y versiones de disefio se gestionan de forma
centralizada para que ningun miembro del equipo trabaje a
partir de una revision obsoleta.

La verdadera ventaja no es solo una comunicacion

mas rapida. Los disefios mejoran. Muchos de los fallos

de disefio que se producen en la interseccion de las
disciplinas de disefio pueden evitarse cuando los miembros
del equipo colaboran mejor. Si surgen problemas, el equipo
los detecta a tiempo, en lugar de dias o0 semanas después,
cuando las diferentes disciplinas finalmente comparan

su trabajo. Para entonces, las incoherencias o los errores
resultan mucho mas costosos de corregir.

La colaboracion multidisciplinar permite disefiar hardware
correctamente a la primera, simultdneamente en todas las

disciplinas.

www.altium.com



Una forma mas inteligente de gestionar el desarrollo electrénico 13

Después de que el producto salga del laboratorio:
pruebas, certificacion y soporte en campo

Llevar un producto desde el disefio hasta la produccion

es solo una parte del trabajo. Los responsables de
ingenieria también asumen la responsabilidad de lo que
ocurre después de transferir el disefio para las pruebas

de producto, la certificacion de normas, las devoluciones
de campo y los cambios de ingenieria. En estas fases
intervienen personas que no formaron parte del proceso
de disefio original, que trabajan bajo presiéon y a menudo
sin un acceso sencillo al contexto completo del disefio. Esa
falta de contexto genera problemas.

Altium Agile Teams mantiene accesible el registro completo
del disefio a lo largo de todo el ciclo de vida del producto,
de manera que los equipos de pruebas, los socios de
certificacion y los ingenieros de mantenimiento y soporte
tengan lo necesario para resolver las incidencias con
rapidez.

Pruebas de productos y certificacion conforme a normas

Las pruebas de productos abarcan una amplia variedad

de actividades. Las pruebas funcionales en condiciones
reales, las pruebas especializadas de EMI, rendimiento
térmico, resiliencia climatica y preparacion para las
pruebas de final de linea requieren acceso a la intencion de
disefio original. La certificacién conforme a normas afiade
otra capa: confirma que el producto cumple requisitos
como UL, CE y FCC, y respalda las auditorias de procesos
para normas como la clasificacion de riesgos ASIL y la ISO
26262.

La mayor parte de este trabajo la realizan socios externos
que no participaron en el proceso de disefio. Esto plantea
un problema practico. El ingeniero de pruebas o el
organismo de certificacion necesita comprender el disefio
con rapidez y formular preguntas especificas. Desean
obtener respuestas rdpidamente sin tener que esperar

a que el disefiador original busque y exporte el archivo
adecuado.

Altium Agile Teams elimina ese cuello de botella. El
registro completo de disefio esta disponible en un solo
lugar: los requisitos originales, todos los datos de disefio,
incluidos esquematicos, disefios de PCB, construccion
mecanica, la lista de materiales, el historial completo del
proceso de disefio, todas las variantes y versiones, asi
como los resultados de simulaciones y mediciones. Los
responsables de ingenieria pueden conceder a los socios
externos de pruebas un acceso controlado al espacio

de trabajo, donde pueden revisar directamente los

datos de disefio y formular preguntas como comentarios
vinculados al drea de interés especifica. El disefiador ve
la pregunta en el contexto de su esquematico o disefio y
puede responder rapidamente. El resultado son ciclos de
pruebas mas rapidos, menos idas y venidas de solicitudes
de informacion y un registro mas claro de qué se probd y
cuando.

Altium.
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Gestion de devoluciones de campo y cambios
de ingenieria

Las devoluciones de campo representan una situacion
dolorosa para un responsable de ingenieria. Un producto
falla en el campo. El equipo debe identificar la causa raiz,
determinar qué cambid entre la version que funcionabay la
que no, y luego desarrollar e implementar rapidamente una
solucién. Esto ya resulta bastante dificil cuando el equipo
de disefio original sigue intacto. Se vuelve notablemente
mas dificil cuando el ingeniero responsable ya no esta, la
documentacién es incompleta o las decisiones tomadas
en el pasado no estan claras. A esto se suma la necesidad
de comunicar los cambios a la cadena de suministro para
encontrar piezas de repuesto. Una devolucion de campo
puede convertirse rdpidamente en un desgaste de meses
para el equipo, a menudo sin un final claro a la vista.

Altium Agile Teams aborda cada parte de este problema.
El responsable puede compartir el historial completo de
disefo. Esto significa que el equipo puede realizar un
andlisis de causa raiz a partir de un registro documentado,
no de lo que la gente recuerda. Cada cambio confirmado
se registra con la atribucion del autor, la marca de tiempo y
un enlace a los datos de disefio afectados. Los esquemas,
los disefios de PCB y las listas de materiales se pueden
comparar entre dos revisiones cualesquiera. Un equipo
que investigue un problema de campo puede identificar
con exactitud qué cambid, quién lo cambid y por qué, en
cuestion de minutos en lugar de dias.

Una vez que el equipo identifica una causa raiz, el
responsable puede crear una solicitud de cambio
estructurada y asignarla dentro del espacio de trabajo.
Todas las conversaciones se mantienen con referencia
directa al area pertinente del disefio, de modo que todos
los miembros del equipo comprendan el contexto. Los
responsables de ingenieria cuentan con total visibilidad
sobre el estado de cada cambio a medida que avanza por
el proceso.

Ante cualquier impacto en la cadena de suministro, la
BOM en tiempo real ofrece al equipo acceso a datos
actualizados sobre la disponibilidad y los precios de los
componentes. La identificacion de piezas alternativas y
la comprobacién de su disponibilidad se realizan dentro
del mismo entorno en el que se lleva a cabo el cambio de
disefio.

Altium.

Cuando el cambio esta listo para su lanzamiento, Altium
Agile Teams se conecta directamente a los sistemas PLM
para la sincronizacion final. La integracion con el PLM en
la nube Duro es nativa de Altium Agile Teams. Para los
equipos que ya utilizan Arena, también se admite esa
integracion.

Este enfoque garantiza que el conocimiento critico
permanezca en la empresa como un recurso compartido,
no aislado en manos de ingenieros individuales.

Cuando el historial de disefio, las decisiones y los
registros de cambios se recopilan en un espacio de
trabajo estructurado y con capacidad de busqueda, el
conocimiento del equipo no se va por la puerta cuando se
marcha un ingeniero clave. La siguiente persona puede
retomar el proyecto con todo el contexto disponible como
punto de partida.

www.altium.com
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Conclusion

A medida que su equipo crece y gestiona un grupo
multidisciplinar mas grande, no sera la falta de
conocimientos ni el esfuerzo del equipo lo que le
ralentice. El cuello de botella suele aparecer cuando
la coordinacioén del proyecto no escala. Un estilo

de trabajo basado en una comunicacion rapida

e informal que funcionaba bien cuando el equipo
era pequefio y todos estaban en la misma sala se
vuelve ineficiente cuando hay varias disciplinas,
distintas ubicaciones y mas personas interviniendo
en cada disefio. Los archivos se desincronizan, los
comentarios se pierden y no siempre se puede tener
la certeza de cuadl es la version actual.

Altium Agile Teams ofrece una solucién para los
responsables de ingenieria de hardware que
desean trabajar con los mismos métodos &giles
desarrollados por los responsables de equipos

de software. Los requisitos, los datos de disefio,
los flujos de trabajo y el historial de cambios
deben gestionarse en un Unico espacio de trabajo
compartido para que su equipo trabaje a partir de
la misma fuente de informacion, en lugar de tener
que buscar archivos e hilos de correo electrénico.

Altium.

Los requisitos deben permanecer estrechamente
vinculados al disefio. Las revisiones de disefio deben
seguir un proceso estandar que se pueda repetir.

El personal de mecanica, electricidad, software

y compras debe ver el mismo estado del disefio,

de modo que cualquiera de ellos pueda detectar
una placa que no encaja en su carcasa antes de

que se construya un prototipo. Y dado que cada
cambio se versiona y registra en Agile Teams, ese
conocimiento del disefio permanece en su equipo
cuando un ingeniero se marcha o se olvida de lo que
ocurrié hace meses.

La solucién Altium Agile Teams le ofrece todas las
capacidades necesarias para gestionar el proceso
de disefio de forma eficiente: sabe en qué punto se
encuentra el trabajo, cuenta con la estructura para
mantenerlo en marcha y puede intervenir antes de
que el retraso en una revisién se convierta en un
plazo incumplido. Cuando su equipo acierta con el
disefio a la primera, en todas las disciplinas, realiza
las entregas segun el plazo previsto y con menos
imprevistos.
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